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Skrot raportu

Raport przedstawia charakterystyke dziatan wpisujgcych sie odpowiedzialnos¢ spoteczng
klubéw Fortuny 1 Ligi w szczegdlnym okresie pandemii Covid-19.

W raporcie zebraliSmy informacje, co w odniesieniu do odpowiedzialnosci spotecznej dzieje
sie w klubach, jaki jest zakres ich praktyk w obszarze odpowiedzialnosci i czym poszczegdine
kluby sie wyrdzniaja.

W analizie kluby Fortuny w sezonie 2020/21 uzyskaly srednig ocene 16% w obszarze spoteczenstwo,
3% w obszarze $rodowisko i 22% w obszarze rzadzenie. W poréwnaniu do wczesniejszego sezonu 2019/20
zanotowaty wyraznie nizsza ocene w obszarze spoteczenstwo i nieznacznie lepsze oceny
w obszarze $rodowisko i rzadzenie. W poszczegdinych wymiarach odpowiedzialnosci mozna pozytywnie
wyrézni¢ Chrobrego Gtogéw w odniesieniu do obszaréw spoteczenstwo oraz srodowisko i Miedz Legnice
w odniesieniu do obszaru rzgdzenia.

Ograniczenia zwigzane z pandemig znacznie wptynety na aktywno$¢ klubéw Fortuny 1 Ligi w dziataniach
skierowanych do swoich spotecznosci, gtéwnie kibicdw i placowek edukacyjnych, przez ktérych pryzmat zwykle
w klubach rozumie sie odpowiedzialno$¢ spoteczng. Pandemia byta tez szansg, w ktérej niektore kluby
proaktywnie angazowaty sie lub kreowaty lokalne dziatania dobroczynne i charytatywne, zwigzane
z przeciwdziataniem skutkom pandemii, a poprzez to budowaty swoja liderskos$¢ w obszarze spotecznym. Czesé
klubdw  wydaje sie by¢é przygotowana do takiej roli, uwzgledniajgc sie¢  podmiotow
z ktérymi lokalnie kooperuja i to, jakg majg medialnosé.

W klubach zwracano uwage, ze o ile pandemia sama w sobie nie rewiduje ich rozumienia odpowiedzialnosci
spotecznej, to juz narzedzia i ptaszczyzny, poprzez ktére klub sie w nig angazuje moga sie zmienia¢. Jako
przyktad przytoczono konieczno$¢ wiekszej obecnosci i gtebszego zaangazowania sie w interakcje z kibicami
na platformach spotecznosciowych. Odczuwane przyspieszenie digitalizacji zdaje sie trendem, ktére moze
zwiekszy¢ wptyw spoteczny klubu sportowego w przysztosci.

W raporcie kolejno charakteryzujemy wyniki badania, ich interpretacje, dobre praktyki klubow i rekomendacije
wzgledem ich dziatan.




0 metodologii

Kroki w analizie:

Analiza praktyk w obszarze odpowiedzialnosci spotecznej klubéw na bazie
danych publikowanych przez klub, oceniana niezaleznie przez dwoch
badaczy na bazie wczes$niej opracowanego narzedzia.

Przestanie wstepnego kwestionariusza oceny przedstawicielowi klubu
z prosha o informacje zwrotng i uzupetnienie zebranych wiadomosci.

Wywiad z przedstawicielem klubu o odpowiedzialnosci spoteczne;
organizacii.

Ewentualne poprawki ocen na podstawie informacji udzielonych
przez przedstawiciela klubu.

W analizie wykorzystalismy narzedzie charakteryzujace
odpowiedzialnosc spoteczng klubow na ktorg skiadajg
sig trzy obszary:

@ spofeczerstwo o Srodowisko Q rzadzenie

Kazdy z obszaréw zostat opisany przejawami odpowiedzialno$ci spotecznej, ktorych jest razem 26.
Kazdy przejaw odpowiedzialnosci miat dodatkowo przyporzadkowane od dwdch do dziesieciu
dychotomicznych (tak/nie) pytan petniacych role wskaznikéw, z ktérych pomoca mozna byto
go oceni¢. Razem w narzedziu jest 127 wskaznikow. W analizie wszystkie przejawy
sg rébwnowazne, tak samo jak obszary. Podsumowujgc oceny klubéw wyciggaliSmy sSrednie
dotyczgce poszczegdlnych przejawdw odpowiedzialnosci, a nastepnie obszaréw, na ktére
sie sktadaty.



Tabela 1 Poréwnanie oceny odpowiedzialno$ci spotecznej w klubach Fortuny 1 Ligi w sezonach 2019/20, 2020/21

spoteczenstwo srodowisko rzadzenie srednia

2019/2020

2020/2021

Tabela 2 Srednie wyniki analizy w obszarach odpowiedzialnosci spotecznej

spoteczenstwo Srodowisko rzadzenie Srednia
Chrobry Glogow
Miedz Legnica
GKS Befchatow
Zagtehie Sosnowiec
Arka Gdynia
GKS Jastrzehie
Korona Kielce
Odra Opole
Widzew kodz
Resovia Rzeszow
Sandecja Nowy S3cz

EKS kodz

Bruk-Bet Termalica
Nieciecza

Gornik keczna
GKS Tychy
Radomiak Radom
Stomil Olsztyn
Puszcza Niepotomice

Srednia ocena
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Analiza zmian odpowiedzialnosci spotecznej klubow sugeruje znacznie mniejsze zaangazowanie klubow
w sezonie 2020/21 w obszarze spoteczenstwa (16% wzgledem 24% w sezonie 2019/20), a nieznacznie lepsze
oceny w obszarze $rodowiska (3% do 2%) i rzadzenia (22% do 21%). Gorszy $redni wynik wzgledem
poprzedniego sezonu jest czesciowo pochodng awansu do Ekstraklasy klubdw z dobrymi ocenami w obszarze
odpowiedzialnosci. Z drugiej strony zdecydowana wigkszo$¢ klubow w sezonie 2020/21 ma wyraznie nizsze
oceny w obszarze spoteczenstwo, co wigze sie bezposrednio z efektami pandemii.

W kazdym z obszaréw wystepujg znaczne réznice ocen miedzy klubami, ktére sg najmniejsze w odniesieniu
do obszaru srodowiska. W obszarze spoteczenstwa nalezy pozytywnie wyrézni¢ Chrobrego Gtogéw, Arke
Gdynia i GKS Betchatow. W obszarze srodowiska najlepsze oceny otrzymaty Chrobry Gtogéw, GKS Betchatéw
i Resovia Rzeszéw. W obszarze rzgdzenia wyrdzniajgcg ocene uzyskata MiedZz Legnica, jak rowniez GKS
Befchatéw i Zagtebie Sosnowiec.

Kluby w obszarze spoteczenstwo najczesciej wykorzystujg site oddziatywania organizacji w swoim otoczeniu
m.in. wspierajgc dziatania lub programy samorzadu terytorialnego oraz korzystajg ze swojej marki do integraciji
spotecznosci lokalnej (np. w trakcie wydarzen). Zakres tych dziatan w niektorych klubach, jak Widzew £6dz, jest
bardzo duzy - organizacja na state wspotpracuje z kilkoma organizacjami pozarzgdowymi promujgc ich idee
i akcje na ich rzecz. Kluby dosy¢ czesto wspierajg tez sportowcdw w tgczeniu kariery sportowej z edukacja,
miedzy innymi publikujac informacje o formach lub mechanizmach pomocy w przypadku fgczenia kariery
zawodowej z edukacjg wséréd mtodziezy objetej szkoleniem. Sporadyczne sg natomiast dziatania klubéw
w kontekscie promocji zdrowego otoczenia wydarzen sportowych, np. zadbania o dostep do zdrowego jedzenia
w trakcie meczoéw. Organizacije, z pojedynczymi wyjatkami, nie podejmuja sie rowniez zagadnienia réwnowagi
ptci.

W obszarze $rodowisko dziatania klubdéw sag bardzo rzadkie. Pojedyncze organizacje wspierajg w korzystaniu
i promuja alternatywne $rodki transportu na wydarzenia sportowe, to znaczy np. publikujg informacje o tym,
jak dotrze¢ na wydarzenie sportowe bez samochodu. Nie znalezliSmy informaciji, by jaki$ klub prowadzit
edukacje dotyczagcg ograniczania oddziatywania na Srodowisko.

W obszarze rzgdzenia najlepiej wypadata transparentno$é akademii dziatajgcych przy klubach, obejmujgca m.in.
przedstawienie informacji o osobach odpowiedzialnych za zarzgdzanie akademig i procesem szkolenia,
jak rowniez udostepnianie regulaminu akademii, celu, wizji i misji. Same kluby znacznie rzadziej udostepniajg
SwWojg wizje rozwoju albo dokumenty strategiczne.

Wotyw pandemii na odpowiedzialnosc spofeczng

W opiniach czesci przedstawicieli klubéw pandemia miata wptyw na zaangazowanie spoteczne klubdw,
jak rowniez myslenie o obszarze odpowiedzialnosci. Po pierwsze, ograniczone zostaty najbardziej powszechne
dziatania klubow wpisujgce sie w odpowiedzialnos¢, to znaczy te w obszarze spotecznym. Przyktadem regulaciji,
o wplywie na ten obszar byty wprowadzone zasady higieniczno-sanitarne, ktére ograniczaty udziat pitkarzy
w jakiejkolwiek dziatalnosci spotecznej. Jak podkreslono w GKS Jastrzebie istotne z perspektywy bezpieczenstwa
odseparowanie pitkarzy od zewnetrznego $rodowiska ograniczato czeste wczesniej wizyty w przedszkolach
czy szkotach. Pandemia wptyneta tez na zakres i sposéb powszechnych niegdys$ dziatan charytatywnych.

Po drugie, pandemia wymagata od klubéw koncentracji na nowych obowigzkach. Jednym z nich byto zadbanie
o przestrzeganie regulacji dotyczacych udziatu w wydarzeniu sportowym przez kibicéw. W opinii przedstawiciela
Radomiaka Radom pandemia zmienita spojrzenie w klubie na bezpieczenstwo zdrowotne. | rzeczywiscie
- na kluby spadty istotne obowigzki w obszarze, w ktérym wczesdniej nie dziataty. Nagle te dziatania zaczety
stanowi¢ istotng czesé ich odpowiedzialnosci. Tymczasem przestrzeganie obostrzen w trakcie duzych imprez
z zasady jest zadaniem trudnym ze wzgledu na ich skale. Ta prozdrowotna rola klubu przenosita sie czasami
na interakcje z kibicami — przyktadowo zawodnicy Bruk-Bet Termalica Nieciecza apelowali w swoich filmach
o tym, jak dbac o zdrowie.
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Po trzecie, niepewnos$¢ i zmieniajgce sie uwarunkowania organizacji wydarzen sportowych zwigzane z pandemia
wymagaty od klubow nasilonych relacji z otoczeniem. Odnosito sie to do dialogu z kibicami, sponsorami
(z ktérych wielu znalazto sie w trudnej sytuacji), czy samorzadem terytorialnym. Wiele tej komunikacji mozna
nazwaé wymagajaca, bo dotyczyty m.in. wycofywania sie sponsorow, zmian w relacjach z klubem sugerowanych
ze strony samorzadu.

Pandemia wymogta tez na klubach intensywniejsze zaangazowanie w relacje z kibicami poza bezposrednim
kontaktem. Przedstawiciel Widzewa k6dz podkreslit, ze klub starat sie da¢ kibicom inne mozliwosci kontaktu
z klubem, kiedy byli pozbawieni mozliwosci przychodzenia na trybuny ,starali§my sie da¢ co$ w zamian,
jak najwiecej kontentu telewizyjnego, radiowego, informacji, tak zeby na co dzien, mimo tego ze na stadion
przyj$¢ nie moga, zeby wiedzieli ze klub zyje funkcjonuje i jest z nimi caty czas w statym kontakcie”. Mozna
podsumowagé, ze kluby wzmocnity swojg obecnosé w sieci, co wigze sie z potencjalnym naciskiem na ich
transparentnos$¢ czy ogélniejszg jakosci komunikacji. Wieksza obecnos$¢ w sieci to réwniez wiekszy zasieg
klubéw w mediach i ewentualny wptyw spoteczny ich dziatan.

W pandemii kluby mogty tez odgrywac role lokalnego lidera w niektérych dziataniach wpisujgcych sie w walke
z wirusem. Jest to pochodng dwadch cech:

posiadania znacznej, silnie zorganizowanej grupy kibicoéw, ktérzy juz wczesniej angazowali
sie w roznorodne dziatania (przede wszystkim charytatywne czy dobroczynne), ktére wspierat klub;

taczenia wspotpracy ze znaczng grupag lokalnych interesariuszy (firm, organizacji pozarzgdowych
czy jednostek samorzadu terytorialnego), dla ktérych klub jest naturalnym partnerem do dziatan z zakresu
CSR, komunikacji czy marketingu.

Rezultatem tej roli byto szybkie zaangazowanie sie kilku klubow w dziatania majgce na celu zbieranie produktow
potrzebnych w walce z pandemig m.in. przez Korone Kielce, Gérnika teczng czy Widzewa k6dz. Te kluby
poprzez swoje inicjatywy na rzecz organizacji i ludzi w pierwszej linii walki z pandemia czesto kontynuowaty
po prostu swoje dziatania przedpandemiczne.

W przekonaniu wiekszosci przedstawicieli klubow pandemia nie bedzie miata szczegdlnie istotnego wptywu na
sposoéb funkcjonowania klubu w przysztosci. Krétkoterminowo podkreslono jednak wptyw pandemii na sytuacije
finansowg organizacji (przede wszystkim obnizone przychody z dnia meczowego i wycofanie sie lokalnych
sponsordw) oraz coraz istotniejszg role interaktywnej relacji z kibicami, ktére bedg wymagaty dalszych adaptaciji
organizaciji.

W konteks$cie odpowiedzialnosci spotecznej pandemia zdaje sie silniej zbudowac role tych organizacji, ktére juz
wczeshiej zbudowaty silne relacje z lokalnymi podmiotami i angazowaty w swoje dziatania kibicow. Inicjatywy
klubdw pracujgcych blisko z kibicami byty ujSciem energii, checi dziatania ws$réd tych grup. Przedstawiciel
Korony Kielce wspomniat, ze to kibice okazali sie najwiekszym filarem klubu, np. dajgc klubowi elastycznosc
w zwrocie pieniedzy za niemozliwe do zrealizowania wejscidéwki.

Zauwazono, ze kluby moga odgrywac istotng role w diugoterminowym przeciwdziataniu efektom pandemii.
Przedstawiciel GKS Betchatow zwrécit uwage, ze negatywne skutki pandemii wpisuja sie w misje klubow
sportowych:

Straty, jakie pandemia poczynita w obszarze zdrowia fizycznego i psychicznego mfodych ludzi, beda wymagac
wigkszego wysitku w ich aktywizacji i proby przywrdcenia do réwnowagi sprzed pandemi.

Pandemia spowodowata zahamowanie pewnych pozytywnych procesdw i pogtebifa zachowania, ktdre nalezy
uznac za negatywne, czyli brak moZliwosci uprawiania sportu, brak interakcji z rawiesnikami, zrywanie wiezi,
Zfa dieta, przeniesienia aktywnosci w zdecydowanej wigkszosci do Swiata wirtualnego. W tej sytuacji klub
winien promowac pozytywne zachowania, do ktdrych nalezy wracac, pokazywac alternatywe.



Powrdét do ,,normalnosci”, rozumiany réwniez jako powr6t do relaciji ze sponsorami, to réwniez szansa na nowe
spojrzenie na warto$¢ z tego kontaktu, byé moze réwniez z wiekszym wykorzystaniem zaangazowania firm
w odpowiedzialno$¢ poprzez sport. Przedstawiciel Widzewa wspominat, ze pandemia umozliwita klubowi
uswiadomienie sobie potrzeb jego partneréw i jednoczesnej niewydolnosci panstwa odnosnie zaspokajania
niektérych potrzeb spotecznych.

Wreszcie trend przyspieszonej digitalizacji klubdw, wymuszonej w pandemii, zwieksza z jednej strony ich szanse
na wptyw spoteczny, a z drugiej — jest wyzwaniem, bo w zatozeniu jest odpowiedzig na zmienione zachowania
konsumenckie. Jak zwrécit uwage przedstawiciel Radomiaka Radom pandemia przemodelowata interakcje
z kibicami. Kibice przyzwyczajeni do zaangazowania sie réwniez wirtualnie w zycie klubu, beda prawdopodobnie
dalej wiecej czasu i uwagi poswiecali na interakcje z organizacjami.

— Dobre praktyki o

KLUB PRAKTYKA

Chrobry Gtogow Trener osiedlowy

OBSZAR PRZEJAW

Spoteczenstwo Organizacja promuje sport powszechny

Chrobry Gtogdw organizuje zadanie realizowane ze srodkéw Gminy Miejskiej Gtogéw. W projekcie udziat bierze grupa o$miu trenerdw, ktérzy
na oémiu boiskach prowadza zajecia sportowe, trzy razy w tygodniu po 2 godziny kazde. Zajecia przeznaczone sag dla grupy dzieci
i mtodziezy, ktéra moze w nich uczestniczy¢ za darmo i bez wczesniejszych zapiséw. Projekt realizowany jest od kwietnia do konca
pazdziernika. Warto zwréci¢ uwage , ze treningi nie ograniczaja sie tylko do zaje¢ z pitki noznej. Trenerzy, ktdrzy prowadza zajecia maja rézne
specjalizacje: koszykowka, siatkdwka, lekka atletyka, czy ju-jitsu. Mozliwo$¢ udziatu w takich zajeciach jest szansg na aktywne spedzanie
czasu i rozwdj fizyczny dzieci z rodzin wykluczonych finansowo, ktére nie sa w stanie optaci¢ sktadek cztonkowskich w klubach. Dodatkowo
zajecia te dajg mozliwo$¢ wszechstronnego rozwoju fizycznego poprzez zaznajamianie dzieci z réznymi sportami. Jest to ciekawy przyktad
zaangazowania w program promocji aktywnosci fizycznej, obrazujacy potencjat klubu sportowego w tym obszarze.

KLUB PRAKTYKA

Chrobry Gtogow Nasze Miasto - promocja atrakcji turystycznych miasta
OBSZAR PRZEJAW

Spoteczenstwo Organizacja angazuje sie w rozwoj lokalny

Chrobry Gtogéw promuje poprzez swojg strone internetowa miasto. Ze strony gtéwnej pod zaktadkga NASZE MIASTO odsyta do historii
Gtogowa oraz jego atrakciji turystycznych jak rowniez linkow utatwiajacych zaplanowanie pobytu. Istotne zaangazowanie klubu w promocije
miasta czy regionu, z ktérego wywodzi sie organizacja nie jest czesta praktyka. Dziatanie moze przyczyni¢ sie do wiekszej promocji miasta
wsrdd kibicdw przyjezdnych, co moze przetozy¢ sie na jego wizerunek i wzrost przychoddw lokalnych podmiotéw i miasta z turystyki.




KLUB PRAKTYKA

Widzew kddz Widzew i Fundacja Krwinka razem dla chorych dzieci
OBSZAR PRZEJAW
Spoteczenstwo Organizacja wykorzystuje site oddziatywania klubu sportowego w swoim otoczeniu

Widzew £6dz wspiera dziatalno$¢ wielu organizaciji zajmujacych sie pomoca osobom w trudnej sytuaciji m.in. Fundacji JiM dziatajac na rzecz
dzieci z autyzmem czy Fundaciji Kolorowy Swiat, ktéra pomaga dzieciom z dzieciecym porazeniem mézgowym. Jest okoto siedem, osiem
fundacji z ktérymi klub wspdtpracuje regularnie.

Jedng z takich organizaciji jest Fundacja Krwinka, ktéra wspiera dzieci z chorobami nowotworowymi. Widzew wspiera mtodych pacjentéw
poprzez organizowanie zbidrek i promocje w swojej spotecznosci przekazywania 1% podatku dochodowego na fundacje. Fundacja
z przekazanych srodkéw refunduje chorym dzieciom zakup lekéw, wspiera ich rodziny w trudnych warunkach bytowych, kupuje sprzet
medyczny do szpitali, organizuje turnusy rehabilitacyjne, udziela pomocy psychologicznej i organizuje wydarzenia na oddziatach
onkologicznych. Oprocz tego klub promuje dziatania Fundaciji, na przyktad kampanie #Podzielsieczasem zachecajacg do interakcji
Z jej podopiecznymi a jego wolontariusze sg regularnie obecni na meczach Widzewa. W przesztos$ci gracze Widzewa i £KS przed derbami
todzi wychodzili na rozgrzewke w strojach Fundacji Krwinka.

KLUB PRAKTYKA

Zagtebie Sosnowiec  Dotacz do nas! Promocja wolontariatu

OBSZAR PRZEJAW

Spoteczenstwo Organizacja angazuje sie w wolontariat

Organizacja zacheca kibicéw klubu do zaangazowania sie w pomoc innym i dziatania dobroczynne. Jednoczesnie klub w zorganizowany
sposdb promuje wolontariat. Na stronie gtéwnej w zaktadce ,kibice” mozna znalez¢ zaktadke, w ktérej sg informacje kontaktowe osoby
odpowiedzialnej za dziatania wolontariuszy. Umozliwia to szybki kontakt osobom zainteresowanym zaangazowaniem w wolontariat. Klub
informuje tez o biezacych dziataniach wolontariuszy z ostatniego roku, co jednoczesnie promuje wolontariat i ludzi, ktérzy w niego
sie angazuja.

Ta formalizacja wolontariatu umozliwia wykorzystanie energii spotecznosci klubu w dziataniach charytatywnych. Wolontariat pozwala na
integracje spotecznosci lokalnej, angazujac ja do wspdlinej realizacji celdéw jak np. zbidrka pieniedzy dla medykéw z Sosnowca (Zagtebie
vs. Covid) czy na rzecz ratowania nagrobkéw bohateréw polegtych w drugiej wojnie $wiatowej oraz budowniczych miasta i regionu. Dziatania
wolontariuszy pod znakiem Zagtebia Sosnowiec moga budowac¢ marke klubu jako podmiotu zaangazowanego w lokalnej spotecznosci.

KLUB PRAKTYKA
! GKS Betchatdw Cykl szkolen z dietetykiem
aEr%_
“9?, OBSZAR PRZEJAW
Spoteczenstwo Organizacja promuje zdrowie/ profilaktyke zdrowia/ zachowania prozdrowotne (inne niz

sport powszechny czy aktywnos$c¢ fizyczna)

GKS Betchatéw w trosce o rozwoj mtodych adeptéw futbolu realizowato cykl szkolen z dietetykiem, w ktérych uczestniczyli zawodnicy oraz
rodzice lub opiekunowie dzieci i mtodziezy objetych szkoleniem w akademii. Szkolenie sktadato sie z o$miu wyktaddw, na ktérych tematami
byly m.in. zdrowe =zasady zywienia, zapotrzebowanie kaloryczne mtodych pitkarzy, zasady zywienia okototreningowego, rola
makrosktadnikow w kontekscie regeneracji powysitkowej, zalecana suplementacja czy nawodnienie. Szkolenie umozliwia edukacje mtodych
zawodnikéw oraz ich rodzicéw lub opiekunéw odnosnie prawidtowego odzywiania. Traktuje ich tez jako partnera w rozwoju zawodnika.
Z perspektywy sportowej moze przynies¢ diugookresowe korzysci dla klubu m.in. optymalizujac regeneracje zawodnikoéw a poprzez
to wptywajac na zdolno$¢ do podejmowania wysitku fizycznego na wysokim poziomie.



KLUB PRAKTYKA

E GKS Betchatow Bezpieczne dziecko z GKS Betchatdw - edukacja mtodych kibicow
BEK
“;%’ OBSZAR PRZEJAW
Spoteczenstwo Organizacja promuje edukacje

W ramach kampanii zainicjowanej przez prezesa GKS Befchatéw, na stadionie w Betchatowie odbyty sie warsztaty prowadzone przez Sztab
Ratownictwa Medycznego, Policje oraz Straz Pozarng. Wydarzenie zostato zorganizowane z mysla o uczniach szkét podstawowych
z Betchatowa oraz powiatu (udziat wzieto ponad siedmiuset uczniéw). Uczniowie mogli obserwowac i wzig¢ udziat w pokazach,
a poszczegolne pokazy byly poprzedzone nauka gtosnego dopingu. Po skonczeniu warsztatow dzieci miaty mozliwos¢ wej$¢ na murawe
boiska, gdzie z bliska przygladaty sie motocyklom, wozom policyjnym oraz strazackim a takze mogty porozmawia¢ z legenda klubu (obecnym
dyrektorem sportowym klubu) i bytym reprezentantem Polski, Jackiem Krzyndéwkiem.

Podobne warsztaty pozwalaja na edukacje dzieci z zakresu bezpieczenstwa w atrakcyjnym $srodowisku oraz zaznajamiajg je z praca stuzb.
Edukacja ta ma tez na celu prewencje wydarzen niebezpiecznych. Poprzez pokazy dzieci poznajg konsekwencje réznego rodzaju
niebezpieczenstw oraz dowiadujg sie jak reagowac¢ w przypadku ich wystgpienia.

Poprzez potaczenie tematyki warsztatéw z nauka dopingu organizacja wychowuje sobie potencjalnych swiadomych kibicéw. Inng pochodna
warsztatow moze by¢ bezposrednia promocja akademii klubu wsréd mitodych adeptow pitki noznej z regionu.

KLUB PRAKTYKA

Korona Kielce Bez was nie hedzie nas - wsparcie dziatan stowarzyszenia kibicow
OBSZAR PRZEJAW

Spoteczenstwo Organizacja wykorzystuje site oddziatywania klubu sportowego w swoim

Korona Kielce oraz jej pitkarze wsparli zbidrke pieniedzy oraz produktéw zywnosciowych, ktére zostaty przekazane osrodkom zdrowia
w regionie Kielc. Zbidrka byta inicjatywa Stowarzyszenia Kibicéw ,Zjednoczona Korona”. Korona Kielce poprzez aktualnosci na swojej stronie
gtéwnej i media spotecznosciowe nagtasniata akcje, by zyskata jak najwieksze grono odbiorcow. Wspotpraca na linii klub - kibice jest dobra
praktyka, ktéra pozwala na zacie$nianie wiezi oraz poszerzanie spotecznosci tworzacej klub. Osoby, ktére utozsamiaja sie z Korona Kielce,
otrzymuija wsparcie przy realizacji swoich inicjatyw i ich szersza rozpoznawalnos¢.

KLUB PRAKTYKA

Korona Kielce Zaopatrzenie hoiska w nowatorski system nawadniania. Wykorzystanie wody deszczowej
do nawadniania i odwadniania hoiska

OBSZAR

Srodowisko LT

Organizacja ogranicza oddziatywanie na $rodowisko poprzez efektywne zarzadzanie
zasobami naturalnymi

Stadion nalezacy do MOSIR Kielce, na ktérym Korona Kielce rozgrywa swoje mecze, jest zaopatrzony w nowatorski system nawodnienia
i odwodnienia boiska, ktéry pozwala zbiera¢ deszczéwke.

W specyficznym kontekscie klubu sportowego murawa z naturalng trawa wymaga ciagtej pielegnaciji, ktorej istotnym elementem jest
nawadnianie trawy. Czynno$¢ wymaga uzycia znacznej ilosci wody. Rozwigzania na stadionie Korony Kielce ograniczaja zapotrzebowanie
na wode i rbwnowaz3 jej zuzycie poprzez wode deszczowa, co pozwala zahamowac degradacje Srodowiska naturalnego. Dziatanie jest jedna
z rzadkich dobrych praktyk w obszarze $rodowisko.



KLUB PRAKTYKA

Resovia Rzeszéw Informacije o alternatywnym transporcie na stadion

OBSZAR PRZEJAW

Srodowisko Organizacja wspiera w korzystaniu i promuje alternatywne $rodki transportu na wydarzenia
sportowe

Na stronie internetowej organizacja informuje o transporcie na mecz z wykorzystaniem komunikacji zbiorowej oraz przedstawia informacje
o czasie dojscia na stadion piechotg z pobliskiego dworca.

KLUB PRAKTYKA

GKS Jastrzebie #NakrecamyTonyEmocji - organizacja poprzez recykling wspiera akcje charytatywne
OBSZAR PRZEJAW

Srodowisko Organizacja ogranicza oddziatywanie na $rodowisko poprzez redukcje i segregacje odpadow

GKS Jastrzebie zainstalowato przed wej$ciem na swoj stadion wyrdzniajacy sie pojemnik przeznaczony na plastikowe nakretki. Kosz jest
w stanie pomiesci¢ 150 kg nakretek przekazywanych nastepnie do skupu. Pienigdze ze skupu sa przeznaczone na akcje charytatywne
majace wspomoc potrzebujgce dzieci. Dziatanie taczy dwie praktyki: zadbanie o ochrone srodowiska poprzez recykling oraz wsparcie
dobroczynne osob potrzebujacych. Ze wzgledu na wielkos¢ spotecznosci wokoét klubu i liczbe osdb uczestniczacych w wydarzeniach
sportowych, promocja i zaangazowanie w recykling jest istotne wérdd klubow.

KLUB PRAKTYKA

GKS 1962 Jastrzebie ~ Spisany system szkolenia w akademii

OBSZAR PRZEJAW

Rzadzenie Akademia organizacji jest transparentna

GKS 1962 Jastrzebie publikuje dokument ,,.System Szkolenia Dzieci i Mtodziezy w Klubie KS GKS 1962 Jastrzebie S.A. - Akademia Pitkarska
GKS Jastrzebie”. Charakteryzuje on filozofie szkolenia i organizacje tego procesu, w tym - jego program. Materiat zawiera réwniez opis
dziatan z zakresu zwalczania dopingu w sporcie i spotkania dotyczace tematu hazardu w sporcie. Dokument porzadkuje istotne kwestie
z perspektywy szkolonego, ale rowniez rodzica lub opiekuna, ktéry wie, czego moze sie spodziewaé po procesie szkolenia swojego dziecka.

Rola mozliwie transparentnego, spisanego przedstawienia procesu szkolenia jest istotna uwzgledniajac skale dziatalno$ci akademii, ktéra
trenuje okoto 500 adeptow pitki noznej. Akademia wspodtpracuje tez ze szkotg podstawowa mistrzostwa sportowego, prowadzac proces
szkoleniowo — dydaktyczny dla zawodnikow ze starszych klas. Podsumowujgc ma istotny wptyw na zycie i rozwoj mtodych ludzi.

KLUB PRAKTYKA

MiedZ Legnica Sprawozdanie z dziatalnosci zarzadu
OBSZAR PRZEJAW

Rzadzenie Organizacja jest transparentna

Miedz Legnica opublikowata na swojej stronie internetowej raport z dziatalnosci zarzadu za 2020 rok. Dokument zawiera informacje
o charakterystyce dziatalno$ci organizacji oraz o umowach i zdarzeniach prawnych istotnych dla spétki. W dokumencie przedstawiono sktad
zarzadu i organu nadzoru. Zawarto informacje o facznym wynagrodzeniu cztonkéw zarzadu. Narracyjnie scharakteryzowano czynniki
wptywajace w 2020 na funkcjonowanie spotki a takze opisano wewnetrzne i zewnetrzne zmienne istotne dla rozwoju spétki. Dostep do tych
informacji podnosi transparentno$¢ organizacii.



Rekomendacje

Dostepnosc informacyi o odpowiedzialnosci spotecznej czy zréwnowazonym rozwoju klubu

Sugerujemy zadbanie o przejrzystg komunikacje dziatan organizacji, ktére mieszczg sie w obszarze
odpowiedzialno$ci spotecznej czy zrownowazonego rozwoju. Wiele klubdw angazuje sie
w partnerstwa wpisujace sie w odpowiedzialno$é spoteczng, ale o nich nie informuje. Miejscem,
w ktorym takie potgczone informacje mogtyby sie pojawiaé jest specjalnie przygotowana podstrona,
coroczny raport badz sprawozdanie z dziatalnosci klubu.

Rozwdj dotychczasowych dziafari w obszarze sportu powszechnego, edukacyji czy promocji zdrowia
w kierunku programéw

Znaczna czes$¢ inicjatyw, ktére podejmuja badz ktérych partnerami sg kluby to dziatania incydentalne,
dobroczynne i podejmowane pod wptywem nagtego, zewnetrznego impulsu. Wiekszy wptyw
spoteczny bedzie mie¢ zaangazowanie klubéw w state programy, ktére rozumiemy jako inicjatywy
dtugoterminowe, o zdefiniowanym celu, wskaznikach sukcesu, narzedziach do osiggniecia celu,
partnerach itd. Takie programy mogtyby wpisaé sie na state w potrzeby lokalnej spotecznosci
i efektywnie wykorzystywac potencjat spoteczny klubow.

Budowanie partnerstw w obszarze programdw spofecznych z samorzadem terytorialnym i sponsorami,
szczegdlnie wykorzystanie roli klubow w takich obszarach, jak profilaktyka zdrowia czy promocja
aktywnosci fizycznej dzieci i mtodziezy.

W pandemii czes¢ klubow odgrywata lokalnie istotng role w dziataniach na rzecz oséb i podmiotéow
zaangazowanych w przeciwdziatanie jej skutkom. Jak zwrdcit uwage jeden z przedstawicieli klubéw —
pandemia uswiadomita, jak wiele obszaréw ustug spotecznych jest niewydolnych. Kluby moga petni¢
role lokalnych ,weztéw” w adresowaniu niektérych problemoéw spotecznych, w ktére angazuje sie
samorzad oraz organizacje drugiego i trzeciego sektora. Obszar profilaktyki zdrowia, ze szczegblnym
uwzglednieniem upowszechniania aktywnosci fizycznej, zostat znacznie dotkniety pandemia,
a wpisuje sie w ekspertyze klubow. Wierzymy, ze kluby moga odgrywac istotng role w budowaniu
lokalnych partnerstw adresujgcych to wyzwanie.

Wstep do myslenia o wpiywie na Srodowisko

W klubach aktualnie funkcjonuje ograniczona $wiadomo$é i uwaga na wplyw organizacji
na srodowisko. Prostym i niewymagajgcym zaangazowania narzedziem w tym obszarze jest
publikowanie informacji o mozliwosci dotarcia na wydarzenia sportowe z wykorzystaniem
alternatywnych do samochodu osobowego srodkéw transportu. Drugie dziatanie to przedstawienie na
stronie internetowej rozwigzan zastosowanych na stadionie, umozliwiajgcych ograniczanie
negatywnego wptywu na $rodowisko. Trzecie dziatanie to =zainteresowanie sie tematem
zrownowazonego rozwoju w kontekscie organizacji duzych wydarzen sportowych.

Podniesienie transparentnosci organizacyji poprzez publikowanie wiekszej ilosci informacji o klubie

Kluby sporadycznie publikowaty na swojej stronie internetowej sprawozdania finansowe
i sprawozdania z pracy zarzadu, ktére sg interesujgce dla interesariuszy organizacji. Sugerujemy
réwniez przedstawienie wiekszej ilosci informacji (np. doswiadczenie, wyksztatcenie) o cztonkach
organu zarzadzajgcego klubem i organu nadzoru klubu. To wazny (i tatwy do zrealizowania) krok w celu
podniesienia transparentnosci klubdw, jednego z filaréw dobrego rzadzenia.



Opis metodologii

Istotne definicje

Poprzez klub rozumieliSmy spotke, podmiot zajmujgcy sie szkoleniem (jesli byta jasna relacja miedzy
organizacjami) i ewentualnie fundacje przy klubie (ale nie stowarzyszenia kibicéw). W przypadku klubu
wielosekcyjnego staraliémy sie, gdzie byto to mozliwe, wyodrebni¢ sekcje pitki nozne;.

W analizie, szczegolnie w odniesieniu do dziatan w obszarze spoteczenstwo, wyréznialiSmy inicjatywy, ktére
charakteryzowaliSmy jako programy. Programy definiowaliSmy jako: celowe dziatania o dtugotrwatym
charakterze (trwajgce przynajmniej rok lub zaplanowane na taki okres) nie okazjonalne, w ktérych
charakterystyce zdefiniowano przynajmniej trzy z nastepujgcych elementéw: grupa docelowa; przyczyna
prowadzenia programu; cel; charakterystyka dziatan wykorzystanych do osiagniecia celu; wskazniki
charakteryzujgce osiggniecie celéw programu; budzet dziatan; partnerzy instytucjonalni.

Analiza klubow

Dane z klubéw Fortuny 1 Ligi za sezon 2020/2021 zbieraliSmy za okres od marca 2020 do czerwca 2021
wigcznie. W poprzedniej edycji analizy uwzglednili§my okres do marca 2020.

Kazdy klub byt oceniany niezaleznie przez dwdch badaczy. Kluby miaty okazje odpowiedzie¢ na pierwszg ocene
sugerujgc zmiany i podajgc zrodta, na bazie ktérych nalezy zmieni¢ decyzje. Dodatkowo, kazdy klub zostat
zaproszony do wywiadu rozszerzajgcego zagadnienia zbierane za pomocg narzedzia.

Narzedzie badawcze

Odpowiedzialno$¢ spoteczng klubdw analizowali§my z wykorzystaniem specjalnie w tym celu opracowanego
narzedzia. Zdefiniowali$my w nim konkretne przejawy spotecznej odpowiedzialnosci w klubach sportowych - jest
to zaktualizowana wersja opublikowanego wczesniej Indeksu Odpowiedzialnosci Spotecznej Profesjonalnych
Klubéw Sportowych.

Narzedzie opiera sie na specyficznych definicjach CSR w organizacjach sportowych (klubach i zwigzkach) w celu
scharakteryzowania przejawéw odpowiedzialno$ci spotecznej i wykorzystaniu dobrych praktyk (przede
wszystkim z duzych organizacji) w celu opracowania wskaznikdw. Wykorzystane wskazniki dotyczg zaréwno
proceséw, jak i mechanizméw w klubach. Nalezy uwzglednié, ze w zwigzku z oparciem sie na dobrych
praktykach niska ocena w analizie nie oznacza, ze klub jest nieodpowiedzialny, a raczej — ze zakres
podejmowanych dziatah moze nie by¢ szeroki lub ze klub mato komunikuje o swojej dziatalnosci.

Z wykorzystaniem narzedzia analizowali§my zakres i charakterystyke dziatan w obszarze odpowiedzialnosci
spotecznej klubéw Fortuny 1 Ligi w oparciu o tresci publikowane przez kluby. Formuta zbierania danych
polegata na tym, ze aby zaliczyé klubowi jakies dziatanie, musiat on komunikowac¢ o nim pisemnie, w formie
opublikowanych dokumentéw albo tresci na stronie internetowej czy w mediach spotecznos$ciowych.
Organizacja, ktéra uzyskata dobre wyniki w analizie, musiata byé zatem otwarta w komunikacji swoich dziatan
w obszarze CSR czy dobrego rzadzenia.



[ N J
INSTITUTE

for Sport Governance

Fundacja Institute for Sport Governance to organizacja zatozona w 2020 roku w Warszawie. Ma na celu promocje dobrego rzadzenia
i odpowiedzialno$ci spotecznej w sporcie. Jest zaangazowana i prowadzi programy w obszarze dobrego rzadzenia w sporcie na poziomie
europejskim m.in. dotyczace wdrazania kodekséw dobrego rzadzenia, relacji zawodniczych czy wptywu spotecznego sportu wyczynowego,
finansowane w ramach programu Erasmus+ Large Collaborations. Jej partnerami w tych programach sa m.in. Uniwersytet Sportowy
w Kolonii, Uniwersytet w Utrechcie i Uniwersytet Vrije w Brukseli, ministerstwa odpowiedzialne za sport w Grecji, na Malcie i w Butgarii,
organizacje sportowe, jak Austriacki Zwiazek Pitki Siatkowej i pozarzadowe, jak Asser Center of Sport Law.

Projekt analiza odpowiedzialnosci spotecznej klubdéw sportowych rozpoczat sie w 2018. Kluby Fortuny 1 Ligi badali$my réwniez w edyciji
2019/2020.

www.govsport.eu




